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SURAT REKOMENDASI
Nomor: 4021 /UN17/KM/2024

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Prof. Dr. H. Moh. Bahzar, M.Si.

NIP : 19630313 199303 1 002

Jabatan X Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan dan
Alumni

Pangkat/Gol/Ruang : Pembina Utama Muda / IV/c

Unit Kerja : Universitas Mulawarman

Dengan ini memberikan rekomendasi kepada:

Nama : Dr. Fajar Apriani, M.Si.
NIP : 19830414 200501 2 003
Fakultas : IImu Sosial dan IImu Politik

Untuk menjadi Tim Seleksi Calon Anggota Satuan Tugas Pencegahan dan Penanganan
Kekerasan Seksual Universitas Mulawarman Periode 2024 — 2026.
Demikian surat rekomendasi ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Samarinda, 09 Juli 2024

Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan
dan Alumni.

Prof. Dr. H. Moh. Bahzar, M.Si
NIP. 19630313 199303 1 002

Tembusan:
1. Rektor (Sebagai Laporan)
2. Wakil Dekan Bidang Akademik, Kemahasiswaan dan Alumni Fak. Hukum
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