KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (83) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Sekretariat : JI. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail : s3ekonomi unmul@yahoo.co.id

SURAT KETERANGAN
Nomor : 095/UN17.1.36.1/DT/2023

KO-PROMOTOR DAN MENGUJI DISERTASI PADA PROGRAM
STUDI S3 ILMU EKONOMI FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS MULAWARMAN
Ketua Program Doktor (S3) Ilmu Ekonomi Fakultas Ekonomi Universitas Mulawarman,
menerangkan bahwa :
Nama . Dr. H. Adi Wijaya, S.E,M.Si
NIP : 19600606 198803 1 001
Pekerjaan : Ketua Jurusan Ilmu Ekonomi
Pangkat/Gol - Lektor Kepala /IVc e
Unit Kerja - Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman g

; :' 2,':: e ? ;L{—;; ;?,V"

Yang bersangkutan benar melaksanakan tugas Ko Promotor dan penguji Dj ertasi pada Program
Studi S3 Ilmu Ekonomi Universitas Mulawarman. Tugas yang telah dilaksanakan sebagai

Ko-Promotor dan Penguji Disertasi sebagai berikut :

No Tugas Mahasiswa Tahapan Keterangan
Pelaksanaan
1. | Penguji Yusuf T Silambi Kualifikasi SK Rektor :
: Nim. 1501017010 Tgl. 24-01-2017 No. 861/SK/2017
Ujian Proposal SK Rektor :
| Tgl. 22-08-2019 No. 2384/SK/2019
@ Peaguji M. Alvianto Putra Arizandy Ujian Kelayakan SK Rektor :
Nim. 1601017002 Tgl. 14-10-2021 2873/UN17/HK/2021
Ujian Tertutup SK Rektor :
Tgl. 15-12-2021 4375/UN17/HK/2021
Ujian Kualifikasi SK Rektor :
3 Penguji Meiki Permana Tgl. 15-01-2019 No. 189/SK/2019
5 Nim. 1601017005 Ujian Pra Proposal SK Rektor :
Tgl 10-02-2020 No. 33/SK/2020
| Pl Edy Suharto Ujian Kualifikasi SK Rektor :
s Nim. 1501017004 Tgl. 26-01-2021 No. 695/UN17/HK/2021
5. | Penguii Puguh Harjanto Ujian Proposal SK Rektor : No.
j Nim. 201019010 Tgl. 28-09-2022 4336/UN17/HK.02.03/22
Pengsil Ujian Kualifikasi SK Rektor : No.
6 Bonifasius Belawan Geh | Tgl 7-11-2022 4277/UN17/HK.02.03/22
: Ko Tmiiotie Nim. 2101019001 Ujian Proposal Surat Tugas KPS IE
19-05-2023 060/UN17.1.36/DT/2023
7 Penasehat Gerry Gregorius Ujian Kualifikasi SK Rektor : No.
" | Akademik Nim. 2101019010 Tgl 10-11-2022 4277/UN17/HK.02.03/22
Pengnii Ujian Kualifikasi Surat Tugas KPS IE
8. Rudi Mas’ud Tgl 06-02-2023 044/UN17.1.36/DT/2023
Nim. 2001019006 Ujian Proposal Surat Tugas KPS IE
Sasnn iy Tgl 04-04-2023 786/UN17.EP/2023
9. | Penguji Rahmad Mas’ud Ujian Kualifikasi Surat Tugas KPS IE
- Nim. 2001015008 Tgl. 17-05-2023 059/UN17.1.3/DT/2023




Demikian Surat Keterangan ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya

Samarinda, 5 Juli 2023




Jﬁ\ KEMENTERIAN RISET, TEKNOLQGI, DAN PENDIDIKAN 1HINGUUL
UNIVERSITAS MULAWARMAN
Rektorat Kampus Gunung Kelua Jalan Kuaro, Samarinda 75119, Kotak Pos 1068
Telepon (0541) 741118 Facsimile (0541) 747479-732870
Laman : http:/www.unmul.ac.id Surel : rektorat@unmul.ac.id

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARAMAN
NOMOR | /8K/2017
TENTANG

PENUNJUKAN DOSEN PENGUIJI UJIAN KUALIFIKASI &N PROPOSAL DISERTASI
MAHASISWA PROGRAM DOKTOR (53) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MULAWARMAN TAHUN 2017

REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN,

Menimbang  :a. bahwa untuk kelancaran pelaksanaan Ujian Kualifikasi dan Proposal

Disertasi Mahasiswa Program Doktor (S3) Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Mulawarman Tahun 2017, maka dipandang perlu menunjuk
Dosen Penguji;

b. bahwa menindaklanjuti Surat Ketua Program Studi Doktor (S3)
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman Nomor
1540/UN17.1/KP/2017 tanggal 17 April 2017, perihal usulan penerbitan
Keputusan Rektor Universitas Mulawarman;

. bahwa untuk keperluan huruf a dan b di atas, perlu diatur dan ditetapkan
dengan Keputusan Rektor Universitas Mulawarman.

Undang-Undang RI Nomor 70 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan

Nasional;

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen;

Undang-Undang RI Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggt;

Peraturan Pemerintah RT Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen;

Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan Pendidikan T inggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi;

6. Peraturan Presiden RI Nomor 635 Tahun 1963 tentang Pendirian
Universitas Mulawarman;

7 Peraturan Presiden RI Nomor 13 Tahun 2015 tentang Kementerian Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi;

8 Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik
Indonesia Nomor 2 Tahun 2015 tentang Penerimaan Mahasiswa Baru
Program Sarjana pada Perguruan Tinggi Negeri;

9 Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi Republik

Indonesia Nomor 9 Tahun 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja

Universitas Mulawarman,;

s

Mengingat

i il S
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LAMPIRAN

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITA

NOMOR §6{ /SK/2017
TENTANG

S MULAWARMAN

PENUNJUKAN DOSEN PENGUJI UJIAN KUALIFIKASI
DAN PROPOSAL DISERTASI MAHASISWA PROGRAM
DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MULAWARMAN TAHUN 2017,

KEGIATAN NAMA DOSEN PENGUJI JABATAN
/ FUNGSIONAL

Tim Penguji Ujian Kualifikasian | Prof. Dr. H. Masjaya, M.Si Guru Besar
Proposal Disertasi (Internal) Prof. Dr. Ir. Mustofa Agung Sardjono Guru Besar
Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, SE, SU Guru Besar
i Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, SE., M.Si Guru Besar
i Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.S¢ Guru Besar
; Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, M.Si Guru Besar
Prof. Dr. Suharno, SE., MM Guru Besar
! Prof. Dr. Sukisno S Riadi, SE., MM Guru Besar
Prof. Dr. Hj. Sri Mintarti, M.Si Guru Besar
Prof. Dr. Hj. Rusdiah Iskandar, M.S1., Ak Guru Besar
Prof. Dr. Theresia Militina, SE., M.Si Guru Besar
Prof, Dr. Muhammad Saleh Mire, M.S Guru Besar

F. Defung, S.E.,, MA,, Ph.D Lektor Kepala

Dr. Hj. Anis Rachma Utary, M.Si., Ak Lektor Kepala

Dr. H. Ardi Paminto, SE., M.S Lektor Kepala

Dr. H. Adi Wijaya, S.E., M.Si v’ Lektor Kepala

Dr. Michael, SE., M.8i Lektor Kepala

Dr, H. Priyagus, SE., M.Si Lektor Kepala

Dr. Fitriadi, SE., M.Si Lektor Kepala

Dr, Jivhardi, SE., MM Lektor Kepala

Dr. Yonathan Pongtuluran, SE., M.Agr Lektor Kepala

Dr. Tetra Hidayati, M.Si Lektor Kepala

Dr. H. Zainal Ilmi, S.E., M.BA Lektor
Dr. Hj. Yana Ulfah, M.Si., Ak,, CA Lektor Kepala
Dr. Doddy Adhimursandi, S.E., MM Lektor

Tim Penguji Ujian Kualifikasi dan
Proposzal Disertasi (Eksternal)

Prof, Dr, Cepi Pahlevi, S.E., M.5i

Guru Besar

Prof. Dr. H. Sarmanu, M.S¢

Guru Besar

Prof. Dr. Haris Maupa, S.E., M.Si

Guru Besar

Dr. Sugeng Hariyadi, SE., MBA

Lektor Kepala

Dr. H. Solimun, Ir, MS

Leéktor Kepala

Ditetapkan di Samarinda
pada tanggal 28 April 2017 \/\

S Prof. )

,H Masjaya, ML.S1 Y
W196212311991031024



KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN
PROGRAM DOKTOR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat Sekretariat : JI. Tanah Grogot, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telp. 085103032554 e-mail s3ekonomi_unmul@yahoo.co.id

Nomor : 011/UN17.1.36.1/DT/2017 Samarinda, 10 Januari 2017
Lampiran : 1 Lembar
Hal : Mohon Kesediaan untuk menjadi panitia penilai Ujian Kualifikasi
Yth. 1 Prof Dr. Hj. Syarifah Hudayah, M.Si (Ketua)
2 Dr. Michael, S.E., M.S (Penasehat Akademik)
3. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc (Anggota)
4. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, SE., M.Si (Anggota)
5. Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E., S.U (Anggota)
6. Prof. Dr. H. Saleh Mire, M.S (Anggota)
7. Dr. H. Adi Wijaya, SE., M.Si (Anggota)

Dengan hormat,
Sehubungan dengan akan diselenggarakan ujian kualifikasi bagi peserta Program Doktor angkatan tahun

2015//2016

Nama . Yusuf T Silambi, Drs., M.M., M.BA
NIM : 1501017010
Judul - Analisis Faktor Faktor Ekonomi Yang Mempengaruhi Pertumbuhan Ekonomi Dan

Suku Bunga Riel Obligasi Serta Indeks Harga Saham Gabungan Dan Volume
Deposito Jangka Panjang Di Indonesia.

Penasehat Akademik : Dr. Michael, S.E., M.S
Yang akan diselenggarakan pada :

Hari, Tanggal : Selasa, 24 Januari 2017

Pukul : 10.00 - 12.00 Wita
Tempat : Program Doktor Fak. Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman
Ruang : Lantai 2 Ruang Sidang Program Doktor (S3) Fak. Ekonomi dan Bisnis

Maka dengan ini mohon kesediaan Saudara untuk menjadi Ketua / Anggota panitia penilai ujian
kualifikasi tersebut, terlampir kami sampaikan pernyataan kesediaan untuk diisi dan disampaikan pada
kami dalam waktu yang tidak terlalu lama guna diproses lebih lanjut. Demi kelancaran proses ujian
dimohon kepada penguji untuk datang tepat waktu dan tidak meninggalkan ruangan selama ujian

berlangsung.
Demikian atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

Dekan FEB Unmul,

\‘ Prof. [)rE Hj. Syarifah Hudayah, SE., M.Si

NIP. 19620513 198811 2 001




KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI

722N\ UNIVERSITAS MULAWARMAN

Alamat Sekretariat

PROGRAM DOKTOR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

:JI. Tanah Grogot, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telp. 085103032554 e-mail s3ekonomi_unmul@yahoo.co.id

- FORM PERBAIKAN UJIAN KUALIFIKASI

NAMA
NIM
PROGRAM STUDI

:  Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E., M.Si
: 1601017002

:  Ilmu Ekonomi

PENASEHAT AKADEMIK (PA) : Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E., M.Si

No. | Bab | Halaman

Materi Yang Diperbaiki

l-

Dberntiod vy Gigudinn (e Lkl

Samarinda, 16 Agustus 2018
Penilai, 10
/

Dr. H. Adi Wijaya. S.E.. M.Si
NIP. 19600606 198803 1 001




KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN PENDIDIKAN TINGGI

UNIVERSITAS MULAWARMAN
Rektorat Kampus Gunung Kelua Jalan Kuaro, Samarinda 75119, Kotak Pos 1068
Telepon (0541) 741118 Facsimile (0541) 747479-732870

Laman : http://www.unmul.ac.id Surel : rektorat@unmul.ac.id

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN
NOMOR 2%%4/SK /2019
TENTANG

TIM PENILAIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI

(PROPOSAL) MAHASISWA ATAS NAMA MUHAMMAD ALVIANTO PUTRA
ARIZANDY DAN IBRAHIM PROGRAM STUDI ILMU MANAJEMEN DOKTOR (S3)
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MULAWARMAN TAHUN 2019

Menimbang : a.

Mengingat

REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN,

bahwa untuk kelancaran pelaksanaan Penelitian Disertasi
(Proposal) Mahasiswa atas nama Muhammad Alviante Putra
Arizandy dan Ibrahim, Suyanto dan Hety Devita Program Studi
[lImu Manajemen Doktor (S3) Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Mulawarman Tahun 2019, maka dipandang perlu
membentuk Tim Penelity Usulan Penelitian Disertasi (Proposal);
b. bahwa menindaklanjuti Surat Dekan Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Mulawarman Nomor 2738/UN17.1/KP/2019

tanggal 20 Mei 2019, perihal usulan penerbitan Keputusan Rektor

Universitas Mulawarman;
c. bahwa untuk keperluan huruf a dan b di atas, perlu diatur dan
ditetapkan dengan Keputusan Rektor Universitas Mulawarman.

: 1. Undang-Undang RI Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional;
2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen,;
3. Undang-Undang RI Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi;
4. Peraturan Pemerintah RI Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen,
5. Peraturan Pemerintah RI Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi;
6. Peraturan Presiden RI Nomor 13 Tahun 2015 tentang Kementerian
Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi;
7. Keputusan Presiden RI Nomor 65 Tahun 1963 tentang Pendirian
Universitas Mulawarman;
8. Peraturan Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi
Republik Indonesia Nomor 51 Tahun 2015 tentang Tata Naskah
Dinas Di Lingkungan Kementerian  Riset, Teknologi, dan
Pendidikan Tinggi Republik Indonesia;
9. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI
Nomor 26 Tahun 2018 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri
Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi RI Nomor 9 Tahun 2015
tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Mulawarman;




LAMPIRAN
KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN
NOMOR 2324 /SK/2019

TENTANG

TIM PENILAIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI
(PROPOSAL) MAHASISWA ATAS NAMA MUHAMMAD
ALVIANTO PUTRA ARIZANDY DAN IBRAHIM PROGRAM
STUDI ILMU MANAJEMEN DOKTOR (S3) FAKULTAS
EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MULAWARMAN

TAHUN 2019
Kegiatan Nama Dosen Penguji Jabatan
Tim Penilaian Usulan Penelitian : : Ketua/Ketua
- 1. Prof. Dr, Djoko Setyadi, M.Sc.
Disertasi (Proposal) Mahasiswa S3 Program
limu Ekonomi 2. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si. Promotor
an, Muhammad Alvianto Putra
Arizandy 3. Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E., S.U. Ko-Promotor 1
NIM : 1601017002 n .
(22 Agustus 2019) 4, Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si. | Ko-Promotor
5. Dr. H. Adi Wijaya, S.E., M.Si. Anggota
6. Dr. Hj. Siti Amalia, S.E.,M.Si. | Anggota
Tim Penilaian Usulan Penelitien |y = prof pr Hj.Syarifah Hudayah,S.E,M.8l. | Ketua Sidang
Disertasi (Proposal) Mahasiswa S3
[Imu Manajemen 2. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc. Promotor
S 3. Dr. Saida Zainurossalamia ZA, S.E.,M.81. | Ko-Pr 1
. ; by , S.E.,M.Si. -Protm
NIM : 1701027009 R e S
(26 Agustus 2019) 4. Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si. | Ko-Promotor 2
5. Prof, Dr. Budiyanto,S.E.,M.S.( Eksternal) Anggota
6, Dr. Doddy Adhimursandi,S.E.,M.M. Anggota
7. Dr. Dirga Lestari AS, S.E.,M.M. Anggota

Ditetapkan di Samarinda

pada tanggal 14 Oktober 2019

. Masjaya:

. Si
212311991031024




KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI

UNIVERSITAS MULAWARMAN
PROGRAM DOKTOR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat Sekretariat : JI. Tanah Grogot, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telp. 085103032554 e-mail s3ekonomi_unmul@yahoo.co.id

Nomor + 235/UN17.1.36.1/DT/2019 Samarinda, 19 Agustus 2019
Lampiran : 1 Lembar
Hal - Mohon Kesediaan untuk menjadi panitia penilaian Usulan Penelitian Disertasi
Yii. 1. Prof, Dr. Hj. Syarifah Hudayah, SE., M.Si Ketua Sidang
2. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Ketua Program
3. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si Promotor
4, Prof, Dr, H. Zamruddin Hasid, S.E.,S.U Ko- Promotor 1
5. Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si Ko- Promotor 11
6. Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si (Anggota)
7. Dr. Hj. Siti Amalia, S.E.,M.Si (Anggota)

Dengan hormat,
Sehubungan dengan akan diselenggarakan Penilaian Usulan Penelitian Disertasi bagi peserta Program Doktor

angkatan tahun 2016/2017

Nama . Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si

NIM : 1601017002

Program Studi : Ilmu Ekonomi

Judul . Determinan Kebahagiaan Dan Kesejahteraan Penduduk Di Provinsi Kalimantan Timur
Promotor . Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si

Ko-Promotor | . Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,S.U

Ko-Promotor 2 . Dr. Rahemad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si

Yang akan diselenggarakan pada :

Hari, Tanggal :  Kamis, 22 Agustus 2019

Pukul : 13.30-15.30 Wita

Tempat . Program Doktor Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman

Ruang . Lantai 2 Ruang Sidang S3 Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman

Maka dengan ini mohon kesediaan Saudara untuk menjadi Ketua / Anggota panitia penilai Usulan Penelitian
Disertasi tersebut, terlampir kami sampaikan pernyataan kesediaan untuk diisi dan disampaikan pada kami dalam
waktu yang tidak terlalu lama guna diproses lebih lanjut. Demi kelancaran proses ujian dimohon kepada penguji
untuk datang tepat waktu dan tidak meninggalkan ruangan selama ujian berlangsung,.

Demikian atas perhatian Saudara, kami ucapkan terima kasih.

Dekan,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unmul

Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, SE.. M.Si
IP. 19620513 198811 2 001




KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN
PROGRAM DOKTOR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat Sekretariat : JI. Tanah Grogot, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telp. 085103032554 e-mail s3ekonomi_unmul@yahoo.co.id

BERITA ACARA PENILAIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI

Pada hari ini Kamis tanggal 22 bulan Agustus tahun 2019 mulai pukul 13.30 — 15.30 wita di Program
Doktor Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman diselenggarakan Penilaian Usulan
Penelitian Disertasi

Nama :  Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si

NIM ;1601017002

Program Studi  :  Ilmu Ekonomi

Judul . Determinan Kebahagiaan Dan Kesejahteraan Penduduk Di Provinsi Kalimantan
Timur

Panitia penilai usulan penelitian Disertasi terdiri dari :

Tanda Tangan

L. Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E., M.Si
2. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc

3. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si

4. Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,S.U

5. Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si

6. Dr. H. Adi Wijaya, S.E..M.Si

7. Dr. Hj. Siti Amalia, S.E.M.Si

Memutuskan bahwa penilaian usulan penelitian Disertasi bagi perserta tersebut :

a. Lulus dengan Nilai : Cy‘f, d

b. Mengulang Kembali :

c. Gagal studi karena tidak
fulus pada ujian kedua

—

etua panifia Ujian
Penilai Usulan Penelitian Disertasi,

Hj. Svarifah Hudayah, S.E., M.Si
NIP\9&20513 198811 2 001
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KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN
PROGRAM DOKTOR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat Sekretariat : JI. Tanah Grogot, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telp. 085103032554 e-mail s3ekonomi_unmul@yahoo.co.id

DAFTAR HADIR

TIM PENGUJI PENILAIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI

Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si
NIM. 1601017002

No. NAMA JABATAN TANDA TANGAN
n 1 Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E., M.Si Ketua . .
| o P
~
2. | Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Ketua Program | 2. W
/
3. | Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E..M.Si Promotor
4. | Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E., S.U Ko-Promotor 1
5. | Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si Ko-Promotor 2
6. | Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si Anggota
7. | Dr. Hj. Siti Amalia, S.E.,M.Si Anggota
Samarinda, 22 Agustus 2019

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

. H\ Syarifah Hudayah, S.E., M.Si
20513 198811 2 001




KEMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN
PROGRAM DOKTOR FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Alamat Sekretariat : JI. Tanah Grogot, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telp. 085103032554 e-mail s3ekonomi_unmul@yahoo.co.id

FORM PERBAIKAN

PENILAIAN USULAN PENELITIAN DISERTASI

NAMA : Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si
NIM : 1601017002
PROGRAM STUDI : [lmu Ekonomi
PROMOTOR : Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si
KO-PROMOTOR I : Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,S.U
KO-PROMOTOR 11 : Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si
No. | Bab | Halaman Materi Yang Diperbaiki
- & . -
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UNIVERSITAS MULAWARMAN
Rektorat Kampus Gunung Kelua Jalan Kuaro, Samarinda 75119, Kotk Pos 1063
Telepon (0541) 741118 Faximile (0541) 747479-732870
Laman www.unmul.ac.id

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN
NOMOR 2873 JUNI7/HK/2021
TENTANG

TIM DOSEN PENGUJI UJIAN KELAYAKAN MAHASISWA ATAS NAMA MUHAMMAD
ALVIANTO PUTRA ARIZANDY PROGRAM STUDI DOKTOR (83} .MU EKONOMI
FAKULTAS EKONOM!I DAN BISNIS UNIVERSITAS MULAWARMAN
TAHUN 2021

REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN,

Menimbang :a. bahwa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman
telah mengusulkan Tim Dosen Penguji Ujian Kelayakan
Mahasiswa atas Nama Muhammad Alvianto Putra Arizandy
Program Studi Doktor (S3) Hmu Ekonomi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Mulawarman Tahun 2021 kepada Rektor
Universitas Mulawarman melalui  Surat  Dekan Nomor
1986/UN17.1/HK/2021, tanggal 29 Oktober 2021, perihal Usulan
Penerbitan Keputusan Rektor Universitas Mulawarman:

h. bahwa sehubungan dengan pertimbangan huruf a di atas. perlu
diatur dan ditetapkan dengan Keputusan Rektor Universitas
Mulawarman tentang Tim Dosen Penguji Ujian Kelayakan
Mahasiswa atas Nama Muhammad Alvianto Putra Arizandy
Program Studi Doktor (83} llmu Ekonomi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Mulawarman Tahun 2021.

Mengingat : 1. Undang-Undang Rl Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem
Pendidikan Nasional:

2. Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang CGuru dan Dosen;

3. Undang-Undang RI Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan
Tinggi:

4 Peraturan Pemerintah Rl Nomor 37 Tahun 2009 tentang Dosen;

5. Peraturan Pemerintah Rl Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggn:

6. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 62 Tahun 2021
tentang Kementerian  Pendidikan. Kebudavaan, Riset, dan
Teknologi;

7. Keputusan Presiden Rl Nomor 65 Tahun 1963 tentang Pendirian
Universitas  Mulawarman:




LAMPIRAN

KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN
NOMOR 28&#3 /UN17/HK/2021
TANGGAL 15 NOVEMBER 2021

TENTANG

TIM DOSEN PENGUJI UJIAN KELAYAKAN MAHASISWA

ATAS NAMA MUHAMMAD

ALVIANTO PUTRA ARIZANDY

PROGRAM STUDI DOKTOR (S3) ILMU EKONOMI FAKULTAS
EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MULAWARMAN

TAHUN 2021

Kegjatan

Nama

Jabatan

Tim Dosen Penguji Ujian

Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E.M.Si Ketua

Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si Promotor

Kelayakan Hasil Penelitian

Mahasiswa Program Doktor (S3) Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E..S.U Ko-Promotor I
Iimu Ekonomi Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si | Ko-Promotor 11
an, M.Alvianto Putra Arizandy. | Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Anggota

Nim. 1501017002 Dr. H. Adi Wijaya, S.E. M.Si Anggota

(14 Oktober 2021) Dr. Hy. Siti Amalia, S.E,M.Si Anggota

asjaya, M.Si "
311991031024




KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S83) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Sckretariat : J1. Tanah Grogot No. 1. Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

Nomor : 240/UN17.1.36.1/DT/2021 Samarinda, 7 Oktober 2021
Lampiran : 2 Lembar
Hal : Penilaian Kelayakan Hasil Penelitian Disertasi
Yth. 1. Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, SE.,M.Si (Ketua Sidang)
2. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si (Promotor)
3. Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,S.U (Ko-Promotor I)
4. Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si. (Ko-Promotor IT)
5. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc (Anggota)
6. Dr. H. Adi Wijaya, S.E,M.Si (Anggota)
7. Dr. Hj. Siti Amalia, S.E.,M.Si (Anggota)

Dengan hormat,
Sehubungan dengan akan diselenggarakan Penilaian Kelayakan Hasil Penelitian Disertasi bagi peserta
Program Doktor angkatan tahun 2016/2017

Nama :  Muhammad Alvianto Putra Arizandi, S.E.,M.Si

NIM : 1601027002

Program Studi ~ : IImu Ekonomi

Judul Disertasi  : Analisis Pengaruh Kemandirian Ekonomi Daerah Dan Desentralisasi Terhadap

Pengentasan Kemiskinan Serta Kesejahteraan Masyarakat Di  Mediasi
Pembangunan Ekonomi Daerah Di Provinsi Kalimantan Timur

Yang akan diselenggarakan pada :

Hari, Tanggal . Kamis 14 Oktober 2021

Pukul . 10.00-12.00 Wita

Tempat . Program Doktor Fak. Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman
Ruang . Lantai 2 Ruang Sidang Program Doktor (S3) Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Maka dengan ini mohon kesediaan Saudara untuk menjadi panitia Penilai Kelayakan Hasil Penelitian
Disertasi tersebut, terlampir kami sampaikan lembar saran-saran perbaikan dan penilaian untuk
disampaikan ke Koordinator Program.

Demikian atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih.

Koordinator Program Studi (S3) llmu Ekonomi
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unmul

“Rahcmad Budi arto, S.E..S.H..M.Si
NIP. 19801108 200501 1 001




KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Sekretariat : JI. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

BERITA ACARA PENILAIAN KELAYAKAN HASIL PENELITIAN DISERTASI

Pada hari ini Kamis tanggal 14 bulan Oktober tahun 2021 mulai pukul 10.00-12.00 Wita di Program
Doktor Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman diselenggarakan Penilaian Kelayakan
Hasil Penelitian Disertasi.

Nama :  Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si

NIM . 1601027002

Program Studi  : Ilmu Ekonomi

Judul Disertasi : Analisis Pengaruh Kemandirian Ekonomi Daerah Dan Desentralisasi Terhadap
n Pengentasan Kemiskinan Serta Kesejahteraan Masyarakat Di Mediasi Pembangunan

Ekonomi Daerah Di Provinsi Kalimantan Timur
Panitia penilai Kelayakan Hasil penelitian Disertasi terdiri dari :

Tanda Tangan

1. Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E., M.Si
2. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,.M.Si

3. Prof. Dr. H. Zamruddin Hadid, S.E.,S.U

4. Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si
” 5. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc

6. Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si

7. Dr. Hj. Siti Amalia, S.E.,M.Si

Memutuskan bahwa Penilaian Kelayakan Hasil Penelitian Disertasi bagi perserta tersebut :

a. Lulus dengan Nilai : & }-
b. Mengulang Kembali -
c. Gagal studi karena tidak
lulus pada ujian kedua
Ketua panitia
Penilai Kelayakan Hasil Penelitian Disertasi,

Prof. Dr. Hj fah Hudayah, S.E.,M.Si
NIP. 19620513 198811 2 001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Sekretariat : J1. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

DAFTAR HADIR
TIM PENILATAN KELAYAKAN HASIL

PENELITIAN DISERTASI

Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si
NIM 1501017002

No. NAMA JABATAN TANDA TANGAN

1. | Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E.,M.Si Ketua Sidang

@ 2. | Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.M.Si Promotor

3. | Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,S.U Ko-Promotor I M
{C

4 | Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si Ko-Promotor II S : @"

- ‘ —

5. | Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Anggota W
7, 7]

6. | Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si Anggota

~ 7. | Dr. Hj. Siti Amalia, S.E,M.Si Anggota 3 @\’

Samarinda, 14 Oktober 2021
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Prof. Dr. HY. SYarifah Hudayah, S.E.,M.Si
NIP. 19620513 198811 2 001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET D
e . s R AN TEKNOLOGI

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Sekretariat : J1. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail - .

KL S3-2

Saran untuk Kelayakan Hasil Penelitian Disertasi
M. Alvianto Putra Arizandy, S.E,M.Si (1601017662)

Saran-saran Perbaikan
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Demikian, untuk menjadikan periksa adanya. N
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LAMPIRAN
KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS MULAWARMAN

NOMOR

4275 [UN17/HK/2021

TANGGAL 30 DESEMBER 2021
TENTANG

TiM

UJIAN TAHAP PE
(TERBUKA)
MUHAMMAD ALVIANTO PUTRA
SILAMBI PROGRAM STUDI DOKTOR (S3)

DOSEN PENGUJ! SEMINAR

KOMISI PROMOTOR,
RTAMA (TERTUTUP) DAN UJIAN PROMOSI
MAHASISWA ATAS NAMA EDY SUHARTO,
ARIZANDY DAN YUSUF T

ILMU EKONOMI

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS
MULAWARMAN TAHUN 2021
Kegiatan } Nama Jabatan |
Tim Dosen Penguji Seminar | Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Ketua
Komisi Promoter Mahasiswa | Prof, Dr. H.M. Saleh Mire, M.3 Promotor

Program Doktor (83) Imu
Ekonomi

an. Edy Suharto

NIM 1501017004

(13 Desember 2021)

Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,8.H.,M.Si

Ko-Promotor |

Dr. Hj. Siti Amalia, $.E.,M.Si

Ko-Promotor [1

Tim Dosen Penguji Ujian
Disertasi Tahap Pertama
{Tertutup) Mahasiswa Program
Doktor (S3) llmu Ekonomi

Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E.,M.Si

Ketua Sidang

Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si

Promotor

Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,.S.U

Ko-Promotor |

Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.S8i

Ko-Promotor

An M. Alvianto Patra Arizandy | Dr. H. Madris, S.E.,DPS, M.SI Anggota
Nim. (1601017002 Prof, Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Anggota
{15 Desember 2021} Prof. Dr. H.M. Saleh Mire, M.S Anggota
Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si Anggota
Tim Dosen Penguji Ujlan Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E.,M.Si | Ketua Sidang

Promosi {Terbuka) Mahasiswa
Program Doktor (S3] llmu
Ekonomi

An Yusuf T Silambi

Nim. (1501017010}

{16 Desember 2021)

Prof. Dr. Hj. Rahmatia, M.A

Penguji Eksternal

Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si

KPS llmu Ekonomi

Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E..S.U

Prof. Dr. H.M. Saleh Mire, M.S

Promotor
Ko-Promotor | %

Dr. Michael, M.S

Ko-Prormotor [i

Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Anggota
Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, SE. MSi Anggota
Prof. Dr. Theresia Militina, S.E..M.Si Anggota
Prof. Dr. Hj. Sri Mintarti, S.E.,M.Si Anggota
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Sekretariat : JI. Tanah Grogot No. 1. Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

Nomor : 333/UN17.1.36.1/DT/2021 Samarinda, 10 Desember 2021
Lampiran : 2 Lembar .
Hal : Penilaian Ujian Akhir Disertasi Tahap I (Tertutup)
Yth. 1. Prof. Dr. Hj. Syarifah Hudayah, SE., M.Si (Ketua Sidang)

2. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E..M.Si (Promotor)

3. Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E..S.U (Ko-Promotor I)

4. Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H..M.Si (Ko-Promotor II)

5. Dr. H. Madris, S.E.,DPS.,M.Si (Penguji Eksternal)

6. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc (Anggota)

7. Prof. Dr. H. M. Saleh Mire, M.S (Anggota)

8. Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si (Anggota)
Dengan hormat,

Sehubungan dengan akan diselenggarakan Penilaian Ujian Akhir Disertasi Tahap I (Tertutup) bagi peserta
Program Doktor angkatan tahun 2016/2017

Nama :  Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si

NIM ;1601017002

Program Studi :  [lmu Ekonomi

Judul Disertasi : Analisis Pengaruh Kemandirian Ekonomi Daerah Dan Desentralisasi Terhadap

Pengentasan Kemiskinan Serta Kesejahteraan Masyarakat Di Mediasi
Pembangunan Ekonomi Daerah Di Provinsi Kalimantan Timur,

Yang akan diselenggarakan pada :

Hari/Tanggal : Rabu 15 Desember 2021

Pukul : 14.00 - 16.00 Wita

Tempat :  Program Doktor Fak. Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman
Ruang : Lantai 2 Ruang Sidang Program Doktor (S3) Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Maka dengan ini mohon kesediaan Saudara untuk menjadi panitia Penilaian Ujian Akhir Disertasi Tahap |
(Tertutup) tersebut, terlampir kami sampaikan lembar saran-saran perbaikan dan penilaian untuk disampaikan
ke Koordinator Program.

Demikian atas perhatian dan kerjasamanya, kami ucapkan terima kasih.




KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Sckretariat ; J1. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

BERITA ACARA UJIAN DISERTASI TAHAP PERTAMA (TERTUTUP

Pada hari ini Rabu tanggal 15 bulan Desember tahun 2021 mulai pukul 14.00 — 16.00 Wita di Program
Doktor Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Mulawarman diselenggarakan Ujian Disertasi Tahap
Pertama (Tertutup).

Nama :  Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E., M.Si
NIM 1601017002
Judul . Analisis Pengaruh Kemandirian Ekonomi Daerah Dan Desentralisasi Terhadap

Pengentasan Kemiskinan Serta Kesejahteraan Masyarakat Di Mediasi Pembangunan
Ekonomi Daerah Di Provinsi Kalimantan Timur.

Panitia Penilai Ujian Disertasi Tahap Pertama (Tertutup) terdiri dari :

Tanda Tangan

1. Prof, Dr. Hj. Syarifah Hudayali, $.E.,M,.Si
2. Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si

3. Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, 8.E.,.S.U

4. Dr. Rahcmad budi Suharto, S.E.,.S.H.,M.Si
5. Dr. H. Madris, S.E.,DPS.,M.Si

6. Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc

7. Prof, Dr. H.M.Saleh Mire, M.S

8. Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si

Memutuskan bahwa Penilaian Ujian Disertasi Tahap Pertama (Tertutup) bagi Promovendus Muhammad
Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si dinyatakan :

a. Lulus dengan Nilai : (? 6 5
b. Mengulang Kembali :
c. Gagal studi karena tidak

lulus pada ujian kedua

1 ESY)
"N Syarifaf Hodayah, S.E.M.Si
%, 19620513 198814/2 001

2}\



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI

UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Sekretariat : JL. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

DAFTAR HADIR
TIM PENGUJI DISERTASI TAHAP PERTAMA

(TERTUTUP)

Muhammad Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si
NIM. 1601017002

No.

NAMA

JABATAN TANDA TANGAN

Prof, Dr. Hj. Syarifah Hudayah, S.E., M.Si

Ketua Sidang 1.

2. | Prof. Dr. Hj. Eny Rochaida, S.E.,M.Si Promotor p \/4.61\

N,

\ A
3. | Prof. Dr. H. Zamruddin Hasid, S.E.,.S.U Ko-Promotor I : 3 W

J — )
4. | Dr. Rahcmad Budi Suharto, S.E.,S.H.,M.Si Ko-Promotor II ‘%
5. | Dr. H. Madris, S.E.,DPS.,M.Si Penguji Eksternal 5
6. | Prof. Dr. Djoko Setyadi, M.Sc Anggota GW\FQM
7. | Prof. Dr. H.M. Saleh Mire, M.S Anggota 7. 2\ E ; ;
i
2? ~

8. | Dr. H. Adi Wijaya, S.E.,M.Si Anggota 8%

Samarinda;- esember 2021
Dekart] &ﬁm/@c@pﬂﬂ dan Bisnis,
Ao MUL 700 N\
Vs 4 . <
V8. AN
I”‘ -3 '-L LA f F}‘ ||
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\\ Z, Sy o // s
Pr\é(.zgi. fj-Syarifab Hudayah, SE., M.Si
NIP.\19620513°198811/2 001



KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS MULAWARMAN

PROGRAM DOKTOR (S3) FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
Sekretariat : JI. Tanah Grogot No. 1, Kampus Gunung Kelua Samarinda 75119
Telepon (0541) 7032554, Fax (0541) 749036 - e-mail :

Saran untuk Ujian Disertasi Tahap Pertama (Tertutup)
M. Alvianto Putra Arizandy, S.E.,M.Si (1601027002)

Saran-saran Perbaikan

Demikian untuk menjadikan periksa adanya.

s.,":\..

5 Pesember 2021
@(‘:*
2] ? /



