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:‘e‘!""",:;' :;Md js!ahfdﬂaiﬁz ;’engeiala Wakaf di kota Samarinda Katimantan Timur. Pengelola Wakaf (nazhir) se-
:-:. y cgz-m“-’rrdad:&n gt ‘;"‘:‘m ;‘””Zelala wakaf dari pembert wakaf (wakif) mempunyal tugas uniuk mem-
akaf " -MP’. arih mewdan syariah Nazhir bertanggung jawab untuk mengelola wakaf tersebut. Pema-
4 ’m‘-"-;""" t f'f F ;’d‘}"‘f"""m aspek yang penting dalam manajemen arganisasi Pengelola Wakaf, Bagl insti-
s Ji uﬂ'i -8‘3”"‘ an daiam manajemen dan'pmfe.ﬂanaﬂra.s harus diatasi dengan diterapkan manajemen syariah.
s d;‘:’fﬂ"” ff" ercanaan, pengorganisasian, pemimpin dan kepemimpinanserta pengawasan. Metode
alicatf e Pf-fd _ ;?,:uﬂ:mﬂ untuk mengungkap pemahaman manajemen syariah Nazhir dengan wawancara
1 observazn serta didulung dengan dokumen. Dari regulasi yang sudah disusun sebenarnya sudah tersirat adanya
secars [slami, ramun dalam pelakzanaan belum diterapkan secara baik Hasil penelitian menunfukkan belum
1 sebagian fungsi manajemen sfyariah dalam pengelolaan wakaf: perencanaan, pengorganisasian, pemimpin dan
n serta pengawaszan yang [zlami.

Urnivertiras

pemakaman, waleaf, nazhir, manajemen syariah
a

harus memperianggzungjawabkan atas jalannya orgznisasi dengan membuat laporan pertanggungjawaban da
erikan tugas dan k::'wemngm Laporan pertanggungjawaban diperlukan, diantaranya ungtuk penilaian tieﬁ:rjn
penilaian oleh pihak independen, dzn pemerintzh sebagai regulator maupun untuk mengetahui pencapaian misi
iz2si Bagi Peng_‘::m:!’?eng:lola OTganiiasi masyarakat sebagai lembaga yang dibentuk oleh masyarakat juga
- laporan sebagai bemtuk pertanggungjawaban kepada pendiri maupun pihak lain yang berkepentingan. Tidak
g organizasi yangz didirikan oleh masyarakat, seperti badan hukum dan organisasi pengelola wakaf (nazhir).

profesional dibaraplan akan dapat membawa kemajuan organisasi dan kesejahteraan umat secara keseluruhan.
semahaman pengetahuan manajemen yang memadai untuk bisa mengelola organisasi dengan baik.Organisasi yang
173 berbasis pada agama [slam tentunya juga menerapkan prinsip-prinsip manajemen secara Islami. Dalam literatur
malazk organisasi bianis dan non bisnis, manajemen berdasarkan syariah Islam disebut dengan manajemen syariah.
rzznizasiflembaga menjadi contoh bagi staf atau karyawan dalam memprakiekkan prinsip-prinsip manajemen

af [ndonesia (BWT) adalah lembaga independen untuk memajukan perwakafan di Indonesia (UU No. 41 tahun 2004
i@af, pasal | ayat 9). Badan Wakaf Indonesia berkedudukan di ibukota Negara kesatuan Republik Indonesia dan dapat
s perwzkilan di Provinsi dan/ atau Kabupaten/Kota sesuai dengan kebutuban (UU No. 41 tahun 2004 tentang Wakaf,
terwaldlan BWI Provinsi Kalimantan Timur sudah terbentuk, sedangkan Kabupaten/Kota di Kalimantan Timur belum
BWI mempunyai mgas diantaranya adalah membina MNazhir dalam mengelola dan mengembangkan hanta benda
melalwkan pengelolaan dan pengembangan harta benda wakaf,

thah pihak yanz menerima harta benda wakaf dari Wakif untuk dikelola dan dikembangkan sesusi dengan
my2 (UU No. 41 tahun 2004 tentang Wakaf, pasal 1 ayat 4). Nazhir meliputi: perscorangan; organisasi; atau badan
233 Nazhir meliputi: melakukan pengadministrasian,mengelola, mengembangkan, mengawasi dan melindungi harta
caf serta melaporkan pelaksanaan tugas kepada BWL Perwakilan BWI Kalimantan Timur merupakan Nazhir
yang mengelola harta benda wakaf. Kepengurusan perwakilan BWI Kalimantan Timur terdiri dari dewan pembina
.pelaloana

ihak yano diserahi amanah untuk mengelola harta benda wakaf (Nazhir), seharumnya melaksanakan kegiatannya
EQZ'-lh-m;:gguh dusertai dengan pemahaman manajemen yang baik. Semua kegiatan direncanakan dengan membuat
#7ja tzntang pemanfaatan harta benda wakaf. Bekerja dengan melaksanakan program kerja dengan diatur tata kerja
‘720 pernbagian kerja yang sudah ditetapkan olch pimpinan organisasi. Pimpinan organisasi mempunyai tugos untuk
n staf, dengan cara diantaranya melalui laporan pertanggungjawaban. Mckanisme kerja dalam suatu organisasi sangat
! dan kepemimpinan pimpinan organisasi.

%an Pelaksana Perwakilan BWI merupakan kunci keberhasilan dar suatu pengelolaan harta benda wakaf pada suatu
erente. Tugas ketua dan pimpinan yang lain untuk mengenalkan aktivitas manajemen schingga semua pengurus/
dewan Pelaksana dapat bekerja secara profesional. Adanya permasalahan sengketa ootara Nazhir dan wakif,
dan adanya larane gﬂja[amy. manajemen syariah dalam prakiek. Hal tersebut bisa terjadi karena kurangnya

an yang baik terhadap prinsip manajemen syanah pada surmberdays insani yang ada dalara organisasi Nazhir

ten D -
1hma;';r=;p¢[:nm|l’ls:;13h sesuat harus dilakukan secara rapi, benartertib, dan teratur. Sesuatu tidak boleh

1 sacara ey SAW bersabda dalam sebuah hadits yang dinwayatkan oleh Imam Thabrani,
ikerys & [?:il :;:n Ras:‘ltllunliagmj]: yang jika melakukan sesuatu pekerjaan, dilakukan secara itgan (tepat terarsh,

1 trragy = jemen dalam arti mengatar sepala 1EUAIU agar dilakukan dengan baik,tepat, dan tuntas merupakan hal
2tan dalam ajaran (slam (Hafidkuddia, 2003:1)
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xenferensi Antarabangsa islam Borneo Ke dengan baik, sebagaimana dijelaskan dalam Al Q"!"au "
i 0 2 . x
intai perbuatan-perbuatan mmlghnd;“illjhgsmgﬂf e hon 5 0Ma0E. yang berjuzy, dj ot
Allah sangat menc csung

A 5 = g usun kukuh_“ Kukuh dl‘ SII!I bCTI:nakn
B S s el R e e 3 baik, maka akan menghasilkan sesuatu Yang maksimy] (3
Parkien yaug m:}lr Zﬁmn terjalin dengan b:;klk 'mrzncapai kesejahteraan dunia maupun kcbahagiaan akh; ¥
1 fu den ’ un 4 : H ; i,
:?ﬂﬁ;:ﬁ?ﬁmpm oleh umat ;Sijn;nmnizzhm di dunia, ketenangan di alam kubur, dan kemkmalan di app o Kook
4 = ) jawa
dalam menjalankan tanggung

tﬂmﬁt
menjadi runtunan Islam (Hasan, 2009:15).

; tur, terarah dan sungguh-sungguh menjag; —

i uatu kegiatan yang teratur, ‘ 2gu .

Manasjemen dnlm: ﬁic'?ﬁ?li‘::fig:mng muslim d;lmmmeaﬁ:ﬁ?;lamg: ;:;gld?l:&z-i ;;E:;;&ag ugu u'{einpunm di%&‘
ncapaian suatu tuju: irat. Apabila dilihat dari ¢ i ‘ b .

gleam ;u'm 3 d::;a.(kl:':’bbulg d;:nu_)jihar:;c‘n p:fnjang (akhirat). Tujuan tersebut Juga berlaky ketika seorang Musiys g::;:t{ g{
jangka meneng ; angh |

';:an& Eqr?:m dalam suatu organisasi. hﬁ

: i ila di aik. Dajam
g lan dengan baik apabila dﬂfelola dcngan bai N menge]ol, .
KelcmbasnT ﬂm‘&]gn%f;i:k ;;‘ng?:km-a sama unfuk mencapai suatu tujuan, majeq perilaky manyg;, diup:'gim
mi:mp-‘l.k'ﬂi m saleh tidak hanya masalah ubudiyah tetapi juga pada masalah-masajah Muamalah Hasan_ > 053’.‘;“ ey
a:‘alef:ll: zakat (amil) tentu juga harus didasari pada perbuatan amal saleh untu); mencapai righa Allah , seb ﬂ).&fﬁ
;crbguam tersebut harus ditata dengan rapi. Mg

i pada suatu organisasi dapat terwujud dengan melaksanal-an fmgsi-ﬁmgsi Manaje
xfw@&sﬁg}. pengorganisa;ian (orgqm‘zfng), penstafan  (stq 1p), l:cpenﬁmpm (;ead:,r;‘;) Yang ey
(controlling), dan pengawasan (monitoring) (Fadjrie, 2010:61] dan 'Harahap, 2904?76)- F“ngm-ﬁ.mgsi mangie ">
oleh pemimpin atan manajer yang akan turyt peqenmkgn e_ﬁsuens: dan efckltﬁt;as U Organigagj Para Manajer
kelompok: perencana organisatoris, pengorganisasi, pemimpin, dan pengawas (Wlnar(h, 2004:9) Sejalag dengar Meng,
maka fungsi-fungsi manajemen yang akan dibahas dalam makalah ini adalal Perencanaan, Pe“gmganiSasian gas
dan pengendaliap,

2.1 Perencanaan (planning)
Pcl‘cncana::m atau planning adala_.h kegiatan.awal dalam sebyah

Sesuatu pekerjaan maksa pikirkanlah akibatnya, ‘maka Jika per]
ungga]kan}a.h_(HR Ibou] Mubarak). Dalam melakukan ek yang f di i
;ﬁba;%aﬁ ?j:lnkmm{l)%’. l;a_sil giang.inginbdica_apaj; 2) orang Yyang akanp melakukap; 3) wakty }&mgmaﬁspésggfi%n’d::ﬂ

afidhuddin, :/7). Manajer se 3gal pimpinan syaty Organisasi diharg bekerj i
sudah di}etapknn baik rencapa kerja ma 3 j : e - Cengan m

. 3 €mpunyaj Ppedoman r;:
o \PUn rencana tujuan yap akan dicapainya. Re ini : : o
memakai angka-angka kuantitatif sebagai indikator. Ha] jr; i 7t s+ 0i sebaiknya .

P:;ga?;:ﬁﬁd%- 23051 : lakukan adalah analjsis kebutuhan, kedua analisis kemampuan, dan ketiga adalah penyusunan lagh
Sesuaty yang dip t::]l,l!kau :86). Anahs:s_ kebu.mhan diperlukan untuk mengarahkan kegiatan yang akan dilakukan, mf-’ﬂn‘ﬂf_
Mempertimbangy an - ]lmfgk Pencapaian tyjyap Apabila sudah mengetahui daftar kegiatan yang akan dilakukan, maka h—’*"_
kerja disusum setelah analigg, por Y28 da dan Sumber daya potensia] yang dapat digali pada waktu yang akan datang, Langks
diperkirakan akan djmhm Kebutuhan dap kemampuap dilaksanakan. Siqi, prioritas, waktu, prosedur, dan sumber daya 1
informatif dap dikomus:lriigsisifm <endala yang akan dihadapi dipy)is Secama rinci. Langkah kerja hendaknya disusun sect

Pcrencanaan dikatakan baik men

- t konsep Manajem ii - tan berikut: 1) dl'dasar!ca.n pada sebe
;Z?fi’:i“ I.Ja;""’a‘apa Yang dilakukan baik sesuaji st:r?dlﬁalr:}hﬁlfaz?zri!;?slgar}: e};f:ﬁ;abahwa sesuatu ﬂang d:lakuka_n ban£
(bencmarpy, 59 Sidasarkan pagy jjran Pengctahuan yang perkairn dengan apa yang dilakukan; 4) d iaukan stud; i
telah disysyy, 2ot PIITKAN progosnyg (Hafidhuddin, 20039y Persyaratan tersebut harus . P g

' g Pedomay kerja, koordinas; anlar unit kerja, dan penilaian kinerja bagi pelaksana. cabaan akan

1laksy ik, bi 1
- Pe_dun;::n iﬁ:ga.n baik, bila diorganjsas;

jsasian berarti Mengubal repcans
i mierupakan fupgg; lanj ; an.Pengorganiiisy L o). Fungsi pni s

2 me - s Jutan dari funps;j perencanaan. Fengors i, 20 ini menga
Wadi tindakap ., da tuan kepcmim;{inan dan motivasi {wlﬁl:icbutﬂkm 1ertuang dajam serukti

! ; . Ha jawab i dao
X S cglatan, tugas 13n., awab, dan wewenang tanggung JAWAL, garis ayasan du |
bawaha.n arus iufor;;g?nésas' mc“gQMbarkan Lr:m::araI jt?;sngblutus dan garis kekuash::-_ﬂglmi"‘l’wg,-mn-kcgmmﬂ Y28 mend !
, S1 dan lain.fpin Fungs; isasian dijabarkan dalam |
" gsr pcngﬂrgmlm'm du[\bﬂf __-___-_——-——\?4f‘
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m nppanlaant Tinpkaton l-u\\'a'ilnlll||_|||| whair no

e

e ——— e

Wbl s slan wewenang sern atorion dapat dipnmbitkan
ek dengan fonpgangawaly yong dienitum o iaslng - matng

it heeammmnnnt aelalah webnali wianaly wob :
:\Inm'um o CHbntidbonddbin, 2004010 Illr.Il Ai]fl:tllrl“ et yang diberikan oleh Allah w1, toiak menlrighitkan

. Voot dibortkan anatn bekuainnn otk mendadukl snn
Anannfer suntin organd : It i | 0
Il”\.IlI:{:l::lhrvulﬂlsllllmluu ::":T:l;‘l‘lh:hl.‘l:lﬂl‘l': ::u 1T} llllmlmml Db ik v acddaly sweanale Pastimplo dibesiban amanih
T ! | kekunnisi i '_ TRyt B libunggan langaning dongrnn onginlnosd atpon s yotkal secitin
chin gl kekuanaan yang difiecbnn, maka amanah o diborikan werik b hosa,

,.rmuu aten pefabiat yange bk dun nmannly gy o

nendap
ahint v nedelnhy tidal, menjabut fapl, k vy 1 Uhgpac yang balk et PeymiaBRuaban, balk

Lo yaog diamanaldan kepada pombmpin i sah-sah saja, tetpl
it hli'l‘:“ ‘l::':"f“ "'II‘ “t';i i awal yung menyertodnyn, Hebopmnya,  wewenanploh - yang menpibutl
wab, b “!‘ l'l"ll:‘:"l.““'" ll yany mvn;lgl_l\uil wWawenng (Halidbuddin, 2008 106) FKeweiaigan - yong beosi
jr honsekuenst tgtgenggawaly yang besae, Fanggunggnwaly plonpdinn fentu berbeda dengan korynwan, demlbkfan Juga

a Denpan domdkan kowennngan b yilok Ik plinplnan, Polakmnmaan koghaton yang telali dlorganisnsikan
Iy sewnnk dongan roncann, malal ntn yiang berperan mdnlah plmplonn,

dan Kepombmplinn

damfundt ko, pecnonatia, dan tugnn sertn kewenmpon ditetnplan untok maskng g aglan dan sotlap orng pada
hvasl, maka - koplaton - dilnknnnakan, Pongarahan tugn mialng e moning personil dilakukon oloh plmplisn nntuk
wnl dengan gt don kowenangun nnbng el gl dapnt monelptakoan sunsonn kerjn ynng kondunlf,
3 baglan At korfn yiag sotn donpan baglan yang Inln, potsonil/stul” ynng sntu 1Innunn itod yangg loln oda kerjusnma

onld, Swamnnn kern ynog konduslt dan harmonts tkin mondukag pencapalan tjuan organdsosd, Poran plimplnan
ciptaknn nuannnn kecjo yoang kondusli nangat penting,

|u‘.|1lh||]|||| yang portommn ndaloh iwmara ynng sworlug, dlsehut Jugn wltl amed, O amed nlnn pofahot sedaloh orng yang
amanah wtak mengurus orang laln, Kodun, pombmpin woring disebut Ahadimud wmniah (polayan wmat), soarnng
Jaros monermpitkan el pacda postal sebigal poluysn masyarakat /polayan perusalinan (Hafidhnddin, 2003:119.120),
dibertkann monnnle untak mangoenn ommng Jbn, dengnn enen molayinnl orng Inln dalam menjnlanknn kekonssnnnyn,

dikntkon suknon dalom momogang kepembmplonnoyn, ke mompunyni kilterla aehingnl barfkut; 1) pemlmpin yang
wihinnyn; 2) pombimpln yaog, msmpu menampung saplnst iwabonnyn; 3) pombmpln yang, suka lwunumynmuuﬁ; 4)
yong Jogan (Hnfidhadding 2003:125), Pekerfoon  yong bolle ndalah pokerjonn yong disertal dengan hntl, Kotikn
i g dane pongnrahsn pembmpin dongnn pennly knndh payoang, stol/bnwsbng diperlnkaksn nebagal mbirn. Pemlmpin
tkukn porbuntnn yang, bulk, moka bawohnn aknn mondukungnya, totapl biln ‘mmhnpln malnkuknn perbuatan tidak
than bernedin untuk monporekst, Puctbadpasl selarle porsontl datomy argnondsmil dibangan mulal darl proves penyusunan
Anaulahy yang dmbul skon: dimosyawarahknn hormmma untuk mendapntkan solual yong menguntungkan semua pilink,
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