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Lampiran L.
Hal . Balasan Penugasan Asesor Beban Kerja Dosen (BKD)

Yth. Rektor Universitas Balikpapan
JI. Pupuk Raya, Gn. Bahagia,

Kecamatan Balikpapan Selatan, Kota Balikpapan,
Kalimantan Timur 76114

Menindaklanjuti surat Saudara Nomor B-92/UNIBA/II/2022 tanggal 17 Februari 2022
perihal Permohonan Penugasan Asesor BKD, pada perisipnya kami tidak keberatan
memberikan izin kepada Saudara :

1. Dr. Usfandi Haryaka, M.Pd.
2. Drs. Kukuh, M.Pd.

3. Drs. Asyril, M.Pd.

4. Dr. Azainil, M.Si.

untuk menjadi Asesor BKD Semester Ganjil 2021/2022 bagi dosen Universitas
Balikpapan.

Demikian, atas perhatiannya kami ucapkan terimakasih.

a.n. Rektor
S Vakil Rektor Bidang Umum, SDM dan Keuangan, ‘f

)Z Abdunnur, M.Sk
NIP 96703081992031001

——

Tembusan .

1. Rektor Universitas Mulawarman sebagai laporan,;

2. Dekan Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan Unmul;
3. Sdr. Dr. Usfandi Haryaka, M.Pd di Samarinda;

4. Sdr. Drs. Kukuh, M.Pd di Samarinda,

5. Sdr. Drs. Asyril, M.Pd di Samarinda,;

6. Sdr. Dr. Azainil, M.Si di Samarinda.



