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RINGKASAN

Salah satu dasar pemikiran diatas adalah eksistensi BUMDes, dimana BUMDEs sebagai lembaga legal
dalam mengembangkan usaha dan perekonomian masyarakat lokal (desa), diharapkan dapat
melahirkan produk unggulan lokal yang mampu menjadi citra positif dalam kompetisi pasar bebas
(MEA). Salah satu yang harus diperhatikan adalah berkenaan dengan perluasan pasar produk lokal
melalui BUMDes dengan mempertimbangkan beberapa hal berikut: 1) Membangun pusat pemasaran
khusus dan outlet untuk produk-produk BUMDes; 2) Menyusun regulasi yang mewajibkan pasar
modern (seperti: Indomaret, Alfamart, Hypermart dll) untuk ikut memasarkan produk-produk
BUMDes; dan 3) Menerapkan linkage strategy antara BUMDes penghasil bahan baku perantara
dengan industri yang bergerak di sektor hilir. Sehingga gambaran diatas memberikan pengertian
bahwa desa yang memiliki sumber daya yang luar biasa, akan kalah bersaing apabilah tidak dapat
menciptakan kesejahteraan masyarakatnya di era persaingan bebas yang memerlukan upaya kreatif
dalam mengembangkan modal sosial yang dimilikinya. Pengembangan usaha dan perekonomian
masyarakat desa menjadi penting untuk diperhatikan, karena meningkatnya daya saing akan
mendorong pertumbuhan ekonomi, serta berkembang dan eksisnya desa sebagai satuan wilayah
terendah, akan memberikan dampak positif secara nasional dalam menghadapi persaingan pasar
bebas. Berdasarkan realitas diatas, maka lahirnya Badan Usaha Milik Desa atau disingkat BUMDes
merupakan pengejawantahan dari amanat UU Nomor 6 Tahun 2014 pada Pasal 87 yang menyatakan
bahwa BUMDes dibentuk atas dasar semangat kekeluargaan dan kegotongroyongan untuk
mendayagunakan segala potensi ekonomi, kelembagaan perekonomian, serta potensi sumber daya
alam dan sumber daya manusia dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa.
Sehingga eksistensi BUMDes ditengah-tengah masyarakat desa dapat menjalankan usaha di bidang
ekonomi maupun pelayanan umum yang di dalam kegiatannya tidak hanya berorientasi pada

keuntungan semata, namun berorientasi untuk mendukung peningkatan kesejahteraan masyarakat
desa.
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'A. ANALISIS SITUASI

Tujuan didirikannya Badan Usaha Milik Desa memang untuk memanfaatkan aset dan potensi desa

a kesejahteraan sebesar besarnya masyarakat desa, agar perekonomian desa tersebut lebih

gun
erkembang. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan lembaga usaha desa

bangkit dan b

yang dikelofa oleh masyarakat dan pemerintahan desa dalam upaya memperkuat perekonomian

desa dan dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. BUMDes merupakan pilar kegiatan

ekonomi di desa yang berfungsi sebagai lembaga sosial (social institution) dan komersial

(commercial institution). Selain itu BUMDes juga berperan sebagai lembaga sosial yang berpihak
padz kepentingan masyarakat melalui kontribusinya dalam penyediaan pelayanan sosial.
Sedzngkan sebagai lembaga komersial bertujuan mencari keuntungan melalui penawaran sumber
‘ dzya lokal ke pasar. Potensi yang dimiliki BUMDes sebagai lembaga usaha mandiri masyarakat
das= dalam memberikan kesejahteraan masyarakat desa sendiri. Agar rakyat pedesaan dapat
| mengembangkan patensi, sehingga tidak dirugikan dan lebih diuntungkan, maka diperlukan arus
bzlik dzlam pemerataan sumber daya alam dan kebijakan.

1 Hal ini dilzkukan agar Prinsip-prinsip pengelolaan BUMDes penting untuk dielaborasi atau
diuraikan agar difahami dan dipersepsikan dengan cara yang sama oleh pemerintah desa, anggota
. {penyertz modal), BPD, Pemkab, dan masyarakat. Terdapat 6 (enam) prinsip dalam mengelola
J BUMDes yaitu : a. Kooperatif, Semua komponen yang terlibat di dalam BUMDes harus mampu
melzkukan kerjasama yang baik demi pengembangan dan kelangsungan hidup usahanya.

b. Partisipatif. Semua komponen yang terlibat di dalam BUMDes harus bersedia secara sukarela
ztzu diminta memberikan dukungan dan kontribusi yang dapat mendorong kemajuan usaha
8UMDes.

; ¢. Emansipatif. Semua komponen yang terlibat di dalam BUMDes harus diperlakukan sama tanpa
* memandang golongan, suku, dan agama.

d. Transparan. Aktivitas yang berpengaruh terhadap kepentingan masyarakat umum harus dapat
diketahui oleh segenap lapisan masyarakat dengan mudah dan terbuka.

e. Akuntabel. Seluruh kegiatan usaha harus dapat dipertanggung jawabkan secara teknis maupun
administratif.

f. Sustainabel. Kegiatan usaha harus dapat dikembangkan dan dilestarikan oleh masyarakat dalam
wadah BUMDes.

Nam i i
un untuk memahami sebuah regulasi atau peraturan dibutuhkan pemahaman baik

kons e g . . .
truksi, interpretasi dan sistematika peraturan agar lebih mudah dipahami serta dijalankan
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BAB ||
GAMBARAN MASYARAKAT DESA

1. Pofile Kecamatan Bengalon

Kecamatan Bengalon adalah bagian dari Wilayah Kabupaten Kutai Timur dengan luas wilayah
3.186,24 km2 yang merupakan hasil pemekaran Kec. Sangatta. Keseluruhan wilayah Kec. Bengalon
yang cukup luas terdapat di daratan dan juga langsung dengan laut dengan pantai yang indah dan
potensi kelautannya. Beberapa wilayahnya dibelah oleh anak sungai dan sungai, sedangkan
transportasi sebagian besar melalul jalan darat yang merupakan sarana utama bagi masyarakat di
dalamnya. Berdasarkan hasil sensus penduduk 2010, penduduk Bengalon berjumlah 22.794 jiwa

dengan rincian 12.394 jiwa laki-laki dan 10.400 jiwa perempuan dan rasio jenis kelamin sebesar
119.

2. Kondisi Umum

Gambar 1. Jumlah Desa
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BAB Il
METODE PELAKSANAAN KEGIATAN

Pelaksaaan kegiatan dilapangan Inl di lakukan dalam bentuk tatap muka secara langsung, yang

dilakukan dalam sebuah bentuk pelatihan SEKOLAH BUMDES kerjasama FEB Unmul dengan PT. Kaltim

L RO R G GRS P

Prima Coal Sangatta dengan Kecamatan Bengalon Kab. Kutai Kertanegara.

METODE PELAKSANAAN;
1. PENYAMPAIAN MATERI

Dilaksanakan dengan metode pendidikan kelas dengan metodologi andragogi dengan proses

pembelajaran orang dewasa (adult learning).

2. BENTUK

Kegiatan dilaksanakan dalam bentuk Materi, Ceramah, Diskusi Dan Pratikum oleh

narasumber ke peserta Bumdes.

3. TEMPAT

Tempat penyelenggaraan dilaksanakan di Balai Pertemuan Desa Sepaso Kecamatan Bengalon.

4. WAKTU

Kegiatan dilaksanakan 2 (dua) hari dari tanggal 20 sd 21 Agustus 2021, dimuiai pada pukul
08.00 dan berakhir pukul 17.00 WITA.

5. PESERTA:

Peserta kegiatan Ini adalah pengelola Manajemen Bumdes dengan Jumlah pengurus dari 5
Bumdes.
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2 HASIL DAN PEMBAHASAN
E
B
E ; A. WAKTU DAN PELAKSANAAN
b " )
i r Adapun Jadwal pelaksanaan Bulan Agustus 2021 untuk Program Pangabdian Kepada Masyaraka
B!
; Int menglkutl jadwal yang dibuat dan disusun oleh Kecamatan Bengalon dan di Kolaborasikan
DE : dengan keslapan Tim Pengusul PKM sesual mater| Judul yang diberlkan sebagal berikut ;
b - “Minggu Ke -
| 2] W
&~ N Keglatan
4] 0 . 12 [ 3[4 567
C [ | Pengumpuianata | [ [T [
E- f 2| Identifikasl Masalah
E{-g 3 | Analisis Masalah F R
| f 4 | Identifikasl solusl — L )
[: 5 | Memilih solusl
ki 6 | Implementasi
'E _7 | Penyusunan Laporan Akhlr
ﬁ B. JADWAL KEGIATAN FAKTUAL
&
Er Pelaksanan kegiatan dilakukan dengan dua cara selama bulan Agutus dan September 2021 disesuaikan
&4 dengan protocol kesehatan Covid 2021 yaknl ;
* 1. Pelatihan Bulan Agustus 2021 (foto terlampir).
if 2. Pendamplingan Bulan Septembar 2021 (foto terlampir).

| C. HASILKEGIATAN

Adapun hasil kegiatan dalam PKM In| diharapkan manajemen Bumdes mampu memahami sebuah
regulasi atau peraturan dibutuhkan pemahaman balk konstruksi, Interpretasi dan sistematika

peraturan agar lebih mudah dipahami serta dijalankan oleh Badan Usaha Millk Desa,

D. PEMBAHASAN HASIL KEGIATAN

Selama satu bulan melakukan PKM di Bumdes Desa Sepakat, didapatkan hasil hasil keglatan sebagal

masukan bagl manajemen Bumdes. Adapun haslinya didapatkan sebagal berikut :

1. Kendala laln yang di hadapl BumDes, terkalt dengan pendaftaran Bumdes di website

https://bumdes.kemendesa.go,id/. pembuatan Laporan admintras, laporan Keuangan yang
berbasis Aplikasl BumDes

Potens| lain yang bisa di kembangkan sesual dengan potensi desa adalah :

8, Pemblbitan / pengolahan tangkap Ikan alr tawar (Bldang perlkanan)
b Usaha Alr isl ulang
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Gambar 4.2

Menerima Plakat Manajemen Bumdes
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KESIMPULAN DAN SARAN

‘geerdasarkan kegiatan PKM di Bumdes Sepakat maka dapat di simpulkan sebagal berikut :

1.
r

14

1.

10.
11.
12.

13.

~ BUMDesa dan masyarakat terkalt dengan kewirausahaan sO

Belum lengkapnya dokumen laporan keuangan sesual kaldah permedes POTT No. 3 Tahun 2021
Pembukuan bersifat manual belum terintegras! dalam aplikasi pembukuan sesual SIA BUMdes
yang dibuat oleh Kemendesa PDTT,

Laporan keuangan masih menggunakan metode KAS.

Proses pencatatan belum sesual dengan standar Akuntasi dan SAK-ETAP.

Faktor pembentuk dan pendukung utama keberhasilan eksistensi kelembagaan Badan Usaha Milik
dari Bumdes Karya Mandiri adanya intervens! pemerintah melalui kebijakan Program
Pemberdayaan Desa (PPD) Kab. Kutal Timur dengan mengalokasikan madal, dan menurunkan
tenaga sumber daya manusia berupa pendampingan desa (fasilitator program).

BUMDesa mendapat perlindungan kebijakan dari aspek politik dan hukum pasca berlakunya
undang-undang nomor 6 tahun 2014 tentang desa,

Bumdes Karya Mandiri memilik sumber daya manusia (SDM) pengelola yang berkualitas.

Faktor modal sosial (social capital) yang terbangun dimasyarakat, membantu dan memudahkan
BUM Des dalam kerjakerjanya.

Faktor finansial (modal) yang digelontorkan oleh pemerintah provinsi dan pemerintah pusat.
Faktor kepemimpinan desa (kepala desa dan direktur BUMDesa) yang menerapkan tipe
kepemimpinan yang inovatif-progresif.

Adanya perubahan Mindset Pelaku/Pengelola BUMDes untuk terus meningkatkan pengetahuan,
pemahaman, penghayatan, dan pemanfaatan atas yang didapat

Pengendalian atau controllership Pengelolaan BUM Des secara internal dan eksternal, sehingga
manajemen pengelolaan tidak menyimpang dan keluar dari peraturan yang ada.

Inovasi dan Kreatifitas Pengelola BUM Des dalam meningkatkan unit-unit usaha BUM Des sesuai
dengan potensi desa.

. Kemampuan pengelola BUM Des membangun jaringan (Networking) dengan para pelaku ekonomi
lainnya, dalam upaya membantu BUM Des untuk mengembangkan unit usahanya.

| , Adapun saran untuk Bumdes adalah sebagai berikut :

A

Diberikan penjelasan tentang dokumen-dokumen yang wajib dimiliki BUmdes sesuai PP No.10
tahun 2021 tentang BUmdes dan Permendes PDTT No. 03 Tahun 2021

Meminta pengurus BUMdes untuk rapat internal dan membuat dokumen yang diminta dan
disesuaikan situasi dan kondisi pengelolaan BUMdes.

Badan Usaha Milik Desa, untuk dapat maksimal menggali potensi ekonomi desa, dan
melakukan studi kelayakan untuk membentuk unit usaha baru. Kemudian BUM'Desa agar
dapat melakukan pemasaran produk-produk industri rumah tangga dan produk usaha kecil
menengah masyarakat ke jangkauan pasar yang lebih |uas.

Pendamping desa (fasilitator), agar dapat memaksimalkan
pengelola BUMDesa untuk membangun kerjasama,
mendorong, menggerakkan,
memfasilitasi kendala-kenda
Dibutuhkan pelatihan penge

perannya dalam memfasilitasi
penggalian potensi ekonomi desa
memotivasl masyarakat untuk mengembangkan usahan\;a

la masyarakat dan menghubungkannya ke dinas lintas sekt,oral
mbangan sumber daya manusia (SOM) kepada pengelola .

slal (social enterpeneurship),
studi kelayakan bisnis, penyusunan
manajemen usaha (produksi, pemasaran, keuangan, dan SDM)

Pengembangan manajemen model bisnis BUMDes,
fencana bisnis (business plan),
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Lampiran 3. BIODATA KETUA/ANGGOTA PELAKSANA

A. IDENTITAS DIRI
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B.
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Nama Lengkap, gelar » DR. Zainal Abidin, MM
NIP / NIDN » 19650707 199303 1 005/ 0007076503
Jabatan Fungsional © Lektor
Jabatan Struktural L.
Pangkat / Golongan Ruang : Lektor/Ill d
Tempat, Tanggal Lahir : Banjarmasin, 7 Juli 1965
. Alamat Rumah t JI. KH. Wahid Hasyim Perumahan Sempaja Lestari Indah Blok C No. 16 RT.62
. Alamat Email : taikoazakawa@gmail.com
. Nomor Handphone : 08123152 3436
WAYAT PENDIDIKAN
a. SDN Teluk Dalam Banjarmasin Tahun 1979
b. SMPN 12 Banjarmasin Tahun 1982
c. SMAN 4 Banjarmasin Tahun 1985
d. S1 Ekonomi Unlam Banjarmasin Tahun 1990
e. S2 Magister Manajemen Unmul Samarinda Tahun 2009
f. S3 llmu Manajemen UB Malang Tahun 2018

C. PENGALAMAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT (2 tahunterakhir)

No. | Tahun Judul Kegiatan Pengabdian Pendanaan
Sumber Jumlah
1.12019  |Pendamping KKN Unmul LPPM Unmul =
s.d 2020

L KPC Sangatta

2.12020 Pendamping Bumdes kerjasama PT. FEB Unmul -

D.PENGALAMAN PENULISAN ARTIKELILMIAH

[ S—

2.[Resilience and ability on the community International Journal of |vol: 9 | issue: 3 |
9 financial literation of crafts for special  [Sclentific and 2020-03-01
B - raditional jukung jarung South Technology Research
VL_E(alimantan (A schutz phenomenology
= L Istudy) )

No. Judul Artikel llmiah Nama Jurnal Volume, Edisi, Tahun
1.[The effects of green products, International Journal of vol: 12 | issue : 12 |
environmental attitudes and social Innovation, Creativity  [2020-01-01

media marketing on willingness to buy Jand Change
(empirical study on stainless steel straws
in Balikpapan)
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No.:4303/UN17.1/KP/2021
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yang bertanda tangan dibawah ini Dekan Fakultas Ekonomf dan Bisnis Universitas

Mulawarman memberikan tugas kepada :

v

W NAMA JABATAN
mﬁ.zmm Abidin, MM ~Dosen.
7 [ Dr. Kuleh SEM.Si Dosen
"3 | Hairul Anwar.,SE.,M.SA Dosen
;1 4 Indra Sutoyo Kurniawan.,SE. M.SA, Ak Dosen

Untuk menjadi narasumber kegiatan Pelatihan Bumdes yang akan dilaksanakan pada hari
Jun'at s/d Sabtu tanggal 20 s/d 21 Agustus 2021, di Kantor Camat Kecamatan Bengalon,

Kabupaten Kutai Timur.,

Demikian surat tugas ini diberikan untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Samarinda, 12 Agustus 2021

n.Dekan

{| Dekan Bidang Umum & Keuangan,
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