




PERENCANAAN DAN EVALUASI PROYEK 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Karmini dan Karyati 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mulawarman 

University PRESS 

 



  
 

PERENCANAAN DAN EVALUASI PROYEK 
 

 
Penulis : Karmini dan Karyati 
Foto   : Karyati  
Cover Desain : Muslimin 
Layout  : Karmini 
 
 
 
ISBN: 978-623-5262-13-0 
© 2022. Mulawarman University Press 
 
 
Cetakan Pertama:  Juni 2022 
 
 
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang 
Dilarang memperbanyak atau memindahkan sebagian atau 
seluruh isi buku ini dalam bentuk apapun tanpa izin tertulis dari 
penerbit. 
 
Isi di luar tanggung jawab percetakan. 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
Penerbit  
Mulawarman University PRESS  
Gedung LP2M Universitas Mulawarman  

Jl. Krayan,  Kampus Gunung  Kelua 
Samarinda – Kalimantan Timur - Indonesia 75123  

Telp/Fax (0541) 747432, Email: mup@unmul.ac.id 

Karmini dan Karyati. 2022. Perencanaan dan Evaluasi 
Proyek. Mulawarman University Press. Samarinda. 

Mulawarman 

University PRESS 

 



 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Buat Azkiya Ghaly Adzani, Tara, Atha, Raghib, Muna, 
Iwan, dan Mono yang selalu memberikan senyum saat 

bertemu seperti kebiasaan Bapak dan Mama. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ix 

PRAKATA 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT 
karena berkat rahmat dan hidayah-Nya maka buku Perencanaan 
dan Evaluasi Proyek ini dapat diselesaikan penulisannya. Salam 
dan shalawat tercurahkan untuk Nabi Muhammad SAW dan 
keluarganya serta para sahabat dan pengikutnya hingga akhir 
zaman. 

Kegiatan pembangunan marak dilakukan di seluruh penjuru 
wilayah negeri. Dalam rangka mendukung kegiatan 
pembangunan tersebut maka proyek-proyek dilaksanakan untuk 
menyediakan fasilitas yang dibutuhkan oleh masyarakat. 
Pelaksanaan proyek perlu direncanakan dengan akurat sehingga 
tujuan yang diinginkan dapat tercapai. Proyek-proyek yang ada 
pun perlu dievaluasi perkembangannya untuk mengetahui 
seberapa besar manfaat yang diperoleh masyarakat dari 
keberadaan proyek tersebut.  

Buku ini berisi teori dan metode perencanaan dan evaluasi 
proyek yang dapat diaplikasikan pada berbagai sektor 
pembangunan. Pada bagian awal buku ditampilkan beberapa 
definisi proyek yang dikemukakan oleh beberapa ahli.  
Selanjutnya dijabarkan tentang berbagai manfaat proyek. 
Kemudian digambarkan tentang bagaimana siklus proyek. Setiap 
tahapan dalam siklus proyek dibahas secara mendalam disertai 
keterkaitan antara satu tahapan kegiatan proyek dengan tahapan 
kegiatan yang lain. Beberapa teori yang mendukung disertai 
teknis cara melakukan identifikasi proyek, persiapan dan analisis 
proyek, penilaian proyek, pelaksanaan proyek, evaluasi, dan 
pengembangan proyek juga dapat ditemui dalam buku ini. Di 
samping itu beberapa metode analisis data yang dapat digunakan 
dalam evaluasi proyek yaitu metode Gross Benefit-Cost Ratio, Net 
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Present Value, Net Benefit-Cost Ratio, Internal Rate of Returns, The 
Payback Method, Cost Effectiveness Methods, Mutually Exclusive 
Alternative Projects, dan Metode Domestic Resources Costs juga 
dijelaskan disertai aplikasi dan latihan. Beberapa kutipan artikel 
penelitian yang mengaplikasikan beberapa metode evaluasi 
proyek turut ditampilkan untuk mendukung teori yang telah 
dijabarkan.  

Ucapan terima kasih yang tak terhingga disampaikan 
kepada kedua orangtua penulis yaitu Ayahnda (Alm.) Kasiman 
dan Ibunda (Almh.) Suliyah yang telah memberikan perlindungan 
sehingga kehangatan kasih sayang keduanya tidak pudar 
selamanya. Terima kasih yang sebesar-besarnya juga disampaikan 
kepada para saudara, para ipar, para keponakan, dan anggota 
keluarga besar lainnya atas bantuan dan dukungan yang telah 
diberikan. Terima kasih juga disampaikan kepada Universitas 
Mulawarman yang telah memberikan dana stimulan penerbitan 
buku ini. Penghargaan juga diberikan kepada Mulawarman 
University Press yang telah membantu proses penerbitan. Atas 
bantuan yang diberikan dalam pembuatan cover buku ini, 
diucapkan terima kasih kepada Muslimin. Terima kasih juga 
disampaikan kepada seluruh kolega dan mahasiswa serta pihak 
lain yang telah bekerjasama dan memberikan bantuan. Semoga 
Allah SWT membalas semua kebaikan yang telah diberikan, 
aamiin YRA. 
 Penulis menyampaikan permohonan maaf jika ditemui 
kesalahan dalam buku ini. Penulis menerima saran dan kritik 
yang membangun dari pembaca demi perbaikan buku ini.  
Semoga Allah memberikan banyak manfaat kepada buku ini dan 
melimpahkan keberkahan bagi pembacanya, aamiin YRA. 

 
           
         Samarinda, 21 Juni 2022 
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